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I. MOTIVAREA CERCETARII

Motivatia realiziirii prezentei teze derivii din necesitatea de a analiza riscurile
psihosociale dintr-o perspectivé integratd, care si includa atat dimensiunea psihologica. cat
si cea eticd si organizationald. In mod particular, se impune investigarea relatiilor dintre
epuizarea profesionald. trauma morala, climatul organizaﬁonal si mediul etic de lucru,
precum si a impactului acestora asupra satisfactiei profesionale si intentiei de parasire a

locului de munci in rindul angajatilor din sistemul de sinatate.

Contextul post-pandemic a accentuat relevanfa acestei problematici. Pandemia
COVID-19 a expus vulnerabilititi structurale ale sistemului sanitar si a amplificat presiunile
psihosociale si etice asupra angajatilor din spitale. Persistenta nivelurilor crescute de stres
profesional. dezangajare si conflicte morale dupa incheierea fazelor acute ale pandemiei
subliniazi necesitatea unor analize aprofundate, orientate catre solutii organizationale si

etice, nu exclusiv catre strategii individuale de adaptare.

Prin urmare, prezenta cercetare isi propune si contribuic la intelegerea complexa a
riscurilor psihosociale in sectorul spitalicesc, printr-o abordare empiricd realizatd intr-un
spital de boli cronice din Romania. Integrarea rezultatelor a trei articole stiintifice publicate
— un review narativ si doud studii observationale — permite conturarea unei perspective
coerente asupra rolului determinant al mediului organizational si al eticii institutionale in

protejarea sindtatii profesionale a angajatilor din sistemul de sinétate.
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IIL. DATE DESPRE EVOLUTIA CERCETARII, CONGRESE SI
CONFERINTE

Cercetarea desfasurata in cadrul tezei de doctorat s-a structurat in mai multe etape
succesive, cu o evolutie progresivit de la analiza teoreticd a literaturii de specialitate la
investigarea empirica a fenomenelor studiate.

Prima etapd a vizat documentarea teoreticd si elaborarea cadrului conceptual,

finalizatd prin publicarea unui review narativ privind epuizarea profesionald si trauma



morald in randul asistentilor medicali, cu accent pe strategiile organizationale din perioada

post-pandemica (articolul nr. 2).

A doua etapd a constat in derularea primului studiu observational, realizat in cadrul
Spitaldlui de Boli Cronice Sebis. judetul Arad. care a evaluat prevalenta si intensitatea
epuizirii profesionale si a traumei morale in randul angajatilor, cu analiza diferentelor intre

medici, asistenti medicali si personal auxiliar (articolul nr. 1).

A treia etapd a inclus cel de-al doilea studiu observational. centrat pe analiza relatiilor
dintre climatul organizational, mediul etic de lucru, satisfactia profesionala si intentia de
parasire a locului de munca in aceeasi unitate sanitard (articolul nr. 3). Datele din cercetare
au fost prezentate in cadrul activititilor stiintifice ale Departamentului VIII - Neurostiinte,
Universitatea de Medicina si Farmacie ..Victor Babes din Timisoara, in cadrul sesiunilor de

prezentare a progresului doctoral.

IV. APRECIEREA CONDUCATORULUI DE DOCTORAT

Teza de doctorat intitulati ,.Aspecte etice in gestionarea riscurilor psihosociale in
sectorul spitalicesc, elaboratd de studentul-doctorand Endsoni Sorina, reprezintd o
contributie stiintifici originald si valoroasd in domeniul sintitii ocupationale in mediul
spitalicesc.

Din punct de vedere al datelor stiintifice, teza prezinté o abordare multidimensionali
riguroasd, integrand rezultatele a doud studii observationale originale si ale unui review
narativ sistematic, toate publicate in reviste internationale indexate ISI cu factor de impact.
Rezultatele obtinute sunt sustinute de o metodologie statisticd adecvatd, incluzand
instrumente validate la nivel international (MBI-HSS. MISS-HP). analize de corelatie

Pearson, modele de regresie logistici si analiza variabilelor mediere.

Principalele contributii originale ale tezei constau in: (1) utilizarea pentru prima data
in context romanesc a scalei MISS-HP pentru evaluarea traumei morale in personalul dintr-
un spital de boli cronice; (2) evidentierea rolului mediator al satisfactiei profesionale in
relatia dintre mediul etic i intentia de parasire a locului de munci; (3) propunerea unui
model conceptual integrativ care articuleazi burnout-ul, trauma morald si climatul etic

organizational intr-un cadru explicativ unitar.



Apreciez calitatca documentatiei bibliografice, coerenta demersului stiintitic si
relevanta implicatiilor practice pentru sistemul sanitar roménesc. Teza coordonati
indeplineste criteriile necesare sustinerii publice si obtinerii titlului de doctor in medicini.

Timisoara, 10 iunie 2026
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